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FESTO

Auf einen Blick

After-sales
Services in
176 Landern
Gesellschaften
in61
Landern
Uber 250

Niederlassungen

Umsatz:
Mitarbeiter 3 Mrd. Euro
weltweit:
20.000
Kunden
Automation
»300.000
weltweit
Kunden
Didactic

i
R TRN

»56.000
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Branchen

Automation

Nahrungsmittel und
Verpackung

Automobil-industrie

Elektronik- und
Halbleiterindustrie

Biotechnologie und
Kosmetik

Chemische Industrie

Robotik

Medizintechnik

Laborautomation
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Unsere Vergangenheit

Globale Innovationsfiihrerschaft in der Industrieautomatisierung.
Friihe, schnelle Internationalisierung

Marktfiihrer in vielen der 61 Landesgesellschaften.

Nachhaltiges, marktadaptiertes Wachstum.

Geringe Serien-Volumina, hohe Kundenanpassung
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Unsere Gegenwart

Unser Umwelt
verandert
sich stark und
mit hoher
Dynamik

Der Grad der industriellen Automatisierung steigt kontinuierlich.

) Innovation verandert unsere Geschafts- und Steuerungsmodelle.
) Neue Geschiéftsfelder entstehen (Industry 4.0, Robotics, Lifetech).
»  Aus lokalen Hidden Champions werden Global Player (Kunden).

) Wettbewerb steigt, im Besonderen um Grofskunden (z.B. Apple).
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Management Transfer Pricing ¥ 4

Preis |

Woher kommen wir? Das setzen wir um!

Wir erhdhen die Flexibilitat in der Preisdifferenzierung

-

List Price

= Transfer Price

Management Transfer Price

Strat
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Targets revisited - project closure calculation

Project Management Business Value

1. Sales Up: Win extra business with new customer groups

L etsals ||

o TIME: 5 years (+1 year, 2021)

e COST: 1.08 Mio. € (+13,7%) Plan +17,5 Mio.€
Actual 2021 +60,6 Mio.€
» SCOPE: Extension w. focus on quality
0 2. Savings from discontinuation of MTP process*:
| |Discounted Cash Flow | PaybackPeriod [l Jcases [savines || | |
Plan 2016 +1,71 Mio. € 2,80 years Basis 2015 20.000 8FTE
Actual +17,84 Mio. € 2,84 years

3. Margin control over competitive pricing decision making «/
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